
改进我们的开发审核流程：
第 80 条升级换代

公众会议

2024 年 2 月 29 日



收听口译用的 Zoom 控件

(EN) Look for the interpretation icon (globe) at the bottom of your screen and select the language you want to hear.

(Caboverdean) Djobe íkune di interpretason (un globu) na parti inferior di tela y selesiona bu língua ki bu kre skuta reunion.

(Kreyòl Ayisyen) Chèche ikòn entèpretasyon ki gen fòm (glòb) anba ekran ou an epi seleksyone lang ou vle tande a.

(Español) Busque el ícono de la interpretación (globo) en el borde inferior de su pantalla y seleccione el idioma en el que 
desea escuchar.

(Tiếng Việt) Tìm biểu tượng phiên dịch (hình quả địa cầu) ở phía cuối màn hình của bạn và chọn ngôn ngữ bạn muốn nghe.

(简体中文) 查找屏幕底部的翻译图标（地球仪），然后选择您想听的语言。

(繁體中文) 查找屏幕底部的翻譯圖標（地球儀），然後選擇您想听到的語言。



● BPDA 将录下会议内容并将其发布在 BPDA 网站上。如果您不想在会议期间被记
录，请关闭麦克风和摄像头。

● 控件位于您屏幕的下方。单击这些符号可以激活不同的功能。
● 请使用举手请求发言功能（如果通过电话加入会议则按 *9）然后等待取消静音并

收到发言通知后（如果通过电话加入会议则按 *6）再提问或发表意见。

Zoom 会议信息 + 提示

静音/取消静音 打开/关闭视频
请举手进入提问或提供

意见的等候队列

打开说明文字



在聊天过程中提问问题 – 我们的工作人员会在演示期间回答问题！

请求澄清我们讨论的任何术语或概念 – 我们想要确保所有人都看到我们所讲的内容，
这样大家就都可以分享自己给出的反馈。

尽请提问！
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● 希望所有参会人员相互尊重并尊重彼此的观点。
○ 我们广开言路，欢迎提供与 BPDA 工作人员不同的观点。
○ 出现任何矛盾或分歧时，始终保持善意。
○ 建设性的意见和观点应针对主题而不是针对人

● 公众发表意见或提出问题的发言时间限定在 2 分钟之内。
○ 每人一次最多提出两个问题。
○ 工作人员给出回复后，有 30 秒的时间发布后续意见。
○ 严格遵守这些时间限制

会议行为准则



6

● 下午 5:30- 下午 6:15 晚餐 + 聊天

● 下午 6:15- 下午 6:45 陈述
● 下午 6:45- 下午 8:00 提问和回答

会议概述



1. 背景
2. 到目前为止我们已采取的措施和听到的意见
3. 新兴主题和理念
4. 后续步骤

议程
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开发审核召集利益相关各方共同评估开发项目
的影响，确定适宜的缓解措施和社区福利。

“第 80 条” 是波士顿分区法的一个章节。它
制订了监管流程，规定如何审核开发提案。
当前的开发审核流程所针对的是包含至少 15 
套住宅或大于 20,000 平方英尺的开发项目。

什么是第 80 条？
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开发商社区成员

土地所有人和/或开发合作

伙伴给出项目提案，与城
市和社区合作来进行调整

管理与开发审核有关的公
共流程，包括设计审核

对提议的项目提供反馈；
对如何缓解项目影响给出

建议

波士顿市/BPDA

参与人员



我们如何以及为什么改进开发审核流程？

第 80 条升级换代由 BPDA 主导并
得到两个顾问小组的支持，来审核、
分析和建议与开发审核流程有关的
技术法规、运作和社区互动实践。

它源自哪里？

● 社区成员、开发商和 BPDA 一致同意：

BPDA 的第 80 条开发审核流程已经过时，

无法预测且缺乏透明度。

● 市长 Wu 在她的“城市咨文演讲和行政命

令”中要求 BPDA 制订和实施创新型开发

审核流程，让社区、开发商和 BPDA 能更

好地携手打造我们的城市。



市长 Wu 对 BPDA 的愿景

● 更新和升级我们的分区
法，提高它的可预测性，
例如，儿童看护、ADU

● 为工作人员、开发商和
社区成员升级法规第
80 条和相应流程

● 通过在街区和全市提
出倡议（例如，“广
场 + 街道”和“设计

愿景”）来规划未来
与增长

● 成立新的“规划咨询
委员会”

● 改善机构之间和与波
士顿居民的协调与沟
通

● 针对第 80 条规定创建

稳定、包容和可预测
的社区流程

● 新使命和防灾能力、经
济承受能力及平等性的
新篇章

● 合法终止“城市改造”
计划，用适应时代需要
的新方式取而代之

● 确保公共用地为公众谋
福利
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推进全市的经济承受能
力、防灾能力和平等性

目标。

遵从地区的规划
愿景。

在促进增长的同时
创建可预测的流程。

清晰透明，易于与
之互动。

成功的开发项目和审核流程可以…

项目目标：改进我们的开发审核



2023 年 7 月 - 现在

到目前为止我们已采取的措施
和听到的意见
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十月七月 八月 九月 十一
月

十二
月

一月 二月 三月 四月 五月 六月 十月七月 八月 九月 十一
月

十二
月

2024

时间表 + 迄今为止的互动总结

2023

项
目

日
程

表
互

动

草
案

建
议

更
新

建
议

聆听和调研：运营和互动 准备措
施计划

试点和初步实施

互动要点

社区利益相关方

开发社区

A80 指导委员会

城市领导和选举官员

城市工作人员

调查

直接互动



过去和正在进行的外联
沟

通

拦截调查

电子邮件/新闻稿

互
动

报纸广告

公众会议

报道调查

焦点小组
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互动是项目的核心

● 11 次指导委员会会议

● 3 次调查收到 2,500 条调查回复

○ 影响顾问组成员和现有参与者：978 条调查回复

○ 新参与者调查：1,420 条调查回复

○ 开发商体验调查：97 条调查回复

● 44 个焦点小组

○ 影响顾问组成员、社区负责人和倡导人

○ 新参与者和社区成员

○ 波士顿市和 BPDA 工作人员

○ 其他公共机构

○ 工会

○ 开发商、顾问、律师

○ 机构

项目
团队

波士顿市和 BPDA 领导层，
选举的官员，

波士顿市和 BPDA 工作人
员

A80 指导委员会

社区
利益相关方

开发社区

迄今为止第 1 阶段的活动（八月-一月）



75% 房主

80% 白人居民

老年居民 -
56% 超过 55 岁

社区调查结果
主要结果：受访者的人口统计数据因外联方式而异。依靠传统的外联方法将许多波士顿人排队在外。改变 BPDA 的外联
方法可以扩大参与我们流程的人群，使其更能代表城市。所有调查的受访者都认识到当前流程中的缺陷：缺乏一致性，
难以参与。开发商和 IAG 成员一致认为，咨询小组需要更新。现有与会者和新与会者一致认为，应纳入新的参与方法。

新参与者调查（1,420 条回复）

● 86% 的被访者有参与意向。

● 被访者无法参与的最大原因是他们没有时间参加会议。

● 无法访问会议的原因有许多，包括时机、认知和数字访问
权限。

88%租户

80%有色人种

年轻居民 - 40% 未满 35 
岁，22% 超过 55 岁

IAG 成员和现有参与者调查（978 条回复）

● 77% 的被访者希望有更多互动选项

● 只有 27% 的被访者了解目前如何使用他们的意见

● 82% 的被访者同意 BPDA 应采用更标准化的缓解方式

● 超过 50% 的被访者同意影响顾问组不透明，不能反映社区的
普遍情况

图例

链接到社区调查分析

https://www.bostonplans.org/getattachment/a7f9d50a-f7e8-476a-98f1-cf51cbcf785b
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开发商体验调查结果

● 时机和可预测性是最重要的问题

● 不总是能在合适的时间分享反馈

● 缓解流程不一致

● 影响顾问组不是总能提供有成效或有益的反馈

调查提示 同意 中立 不同意

处理我申请的时间表是可预测的 4% 10% 86%

我的项目出现意见冲突时，BPDA 工作人员帮助缓
和这些冲突，让项目能继续实施

17% 19% 64%

城市对所有项目采用一致的缓解方式 11% 24% 65%

在为项目确定合适的缓解措施方面，项目影响顾问
组 (IAG) 或其他顾问组提供了有益的反馈

26% 36% 38%

主要结果： 97份回复（从大约 400 名当前和最近的项目提案方，包括开发商、机构、律师和顾问）。受访者强调了流程、时间表和缓解措施可预测性的必要性。
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焦点小组摘要

“IAG 成员应该做些什么，IAG 应该如何运作

非常不清楚，也很少提及。BPDA 似乎没有为

IAG 成员的参与设定公众预期。”

–社区成员

“我们在传达流程影响方面有所欠缺：你的互动活

动究竟改变了什么？我们不报告项目完成后的情况，

我们只是不断奔赴下一个项目。我们工作量这么大，

非常繁忙，但我们却没有停下来考虑这个反馈循

环。”

– BPDA 工作人员
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对等城市调研结果：摘要

规划审核调研小组 (Toronto)
● 审核项目的全市社区机构

● 通过抽签选出，任期两年

并行审核（所有城市）

● 同时开展所有审核流程和投票（例如，分区、

公园、设计）

● 整合公开听证会，避免重复步骤，强调协作

● 通常适用项目子集

创新实践的示例

奖励分区 (Seattle, Miami) 
● 直接将类似 PDA 的分区补助与具体的缓解

金额和经济承受能力要求挂钩

工作人员审核委员会 (Denver, Oakland)
● 向项目审核团队分派跨部门的工作人员

● 减少单个工作人员偏好产生的不一致

● 澄清工作人员和部门在审核流程中的角色
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● 方法至关重要

● 各方面的问题相同，但解决方案各异

● 顾问组需要更新

调查 + 焦点小组

● 社区互动没有一个统一的最佳实践

● 在缓解措施方面，波士顿显然是一个异类

● 所有调研的城市都提供了“并行审核”思

路

对等城市调研

主要结论摘要
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新兴主题+理念
这些早期理念的基础是反复出现的主题和问题。其中许多是相互排斥的，不是所有理念都将进入建议或实施阶段。任何理念要推行
均要进行其他调研和社区互动。

1. 
优先实施与城市政
策相符的项目。

2. 
针对当前正在进行的
分区改革重新调整
A80 阈值

3. 
经常尽早地传达城市

对开发项目的立场

4. 
引进不同于传统公众
会议的新包容性方式
和互动形式

5. 
改革顾问组来建立信
任，产生更有影响、
更有针对性的意见

6. 
建立可预测的方式
来确定缓解措施和
社区福利

7. 
为规划开发区的资格

和批准建立清晰的标

准和阈值

8. 
修改 IMP 程序来更

好地满足机构和社区
的需求

9. 
通过让批准与设计开
发流程保持一致将不
确定性降至最低

10.
确保与 A80 有关的

许可部门工作协调一
致

11.
建立清晰、透明的性
能跟踪和批准（和拒
绝）标准

Advances Resilience, 
Equity, Affordability

Aligns with Planning 
and Zoning

Transparent and 
Easy to Engage

Predictable and 
Consistent

项目目标

提高防灾能力、平等性、
经济承受能力

与规划和分区保持一致

透明且易于互动

可预测且保持一致



请分享您对项目的第一阶段有何问题、反响和看法！

我们希望了解：

● 我们是否有遗漏的事项？
● 您最喜欢哪些理念？为什么？
● 您对哪些理念有疑问？
● 请告诉我们您的其他任何意见或反馈！

我们希望聆听您的见解！



接下来的步骤
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后续步骤

● 访问项目网页：www.bostonplans.org/projects/improving-development-review-
process-article-80

● 用电子邮件将问题发至：article80modernization@boston.gov

我可以在哪里找到更多信息？

我如何提供反馈？

● 3 月 29 日（星期五）分享您的反馈：https://forms.gle/2k1mSkZFDUeHT1sL8
● 通过我们的项目网页表格添加意见

www.bostonplans.org/projects/improving-development-review-process-article-
80

https://www.bostonplans.org/projects/improving-development-review-process-article-80
mailto:article80modernization@boston.gov
https://forms.gle/2k1mSkZFDUeHT1sL8
https://www.bostonplans.org/projects/improving-development-review-process-article-80
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参见我们的“参与”网页，网址为 https://www.bostonplans.org/about-us/get-involved。

掌握最新动态！
注册接收我们的时事通讯 + 电子邮件更新

https://www.bostonplans.org/about-us/get-involved


谢谢！



2
分钟



30
秒
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